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The Development Plan for Global Logistics Company through

the Activation of the Fourth Party Logistics(4PL)

Seo, Jin-Hyeok

Department of Port Logistics

Graduate School, Maritime Industrial Studies,

Korea Maritime University

ABSTRACT

By increasing the international logistics industry in the world, the basic

concepts of fourth party logistics(4PL) is induced based on the third party

logistics(3PL) to save the logistics cost which involved the transportation,

operation, inventory and so on. By following global trend on 4PL for

growing a domestic logistics company, it would be developed by considering

the international preview of 4PL and setup its strategy.

In this study, the development plan for global logistics company in Korea

is suggested by the activation of the 4PL. First, the 4PL is defined and its

characteristics is shown. Second, by analysing the case studies of 4PL for

international company and domestic company, a 4PL preview is induced and

its development trend is obtained.
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Last, as a main results of this study, the global growth strategy plans are

described by two cases: logistics company and manufacturing company. For

achieving the strategy plan, global growth policy is suggested by the

construction of global network and the promotion of global standardized.
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4 2).

국내 최초 자물류기업은 년 말 설립된 임1) 4 2008 EXE c&t .

2) 백종설 자물류와 자물류의 정립 한국 로지스틱학회(2002), “3 4 ”,

이 을 대신하여 물류서비스를 자물류업체에 외주를 주고 이 자물류들의 물류서비스· Vector SCM GM 3 3

를 통합하고 관리 자물류활용(4 )

는 에 의하여 년간 비용절감액이 약 약 억원에 달하며 이 중· Fiat New Holland Logistics 7 $67mil( 800 ) ,

는 운영비용 절감이고 는 재고비용절감이며 는 운송비용 절감이다65% 20% 15% .

한솔 는 전자상거래 와 글로벌 연쇄공급망관리에 적극 대처할 수 있도록 하는· CSN, CJGLS (EC) SCM( )

통합 솔루션을 정리



: www.sytpl.com, (2002), “ ”, , 32.　

1) 자물류의 적합 산업 및 기업4 3)

, 4 . 4

4 .

. 4)

,

4 .

, .

3) 이충열 자물류의 유용성과 도입 한국물류학회지 제 권 제 호(2006), “4 ”, 11 1 , 74~89

4) 공정거래위원회가 시장경제연구원에 연구용역을 의뢰한 년도 시장구조 조사 자료에 따르면 출하가2004 ,

기준 연간 조원 매출을 기록한 산업군에 의료용 의약품 제조업이 조 천 백억원으로 위를 차지했5 6 3 5 20

다 산업집중도 지표인 상위 사의 지상 점유율 합계이 의료용의약품 제조업은 년. CR3( 3 ) 2002 15.6%▶

년 년 로 상위 사가 차지하는 비중이 레미콘 제조업과 플라스틱 제조업2003 15.1% 2004 15.3% 3▶ ▶

당므으로 낮은 것으로 나타났다.
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2) 자물류 운영모델4

4 < 2-2> ,

, , 4
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5) 월마트 맥도날드 오도비시스템즈 콜스 와 포에버 등 소매업체, , , (Kohl's) 21(forever21)



: Dow n. Daunight(2000), "Fourth Party Logistics-Breakthrough Performance in supply Chain

Outsourcing", http://www. accentur.com (Anderson Consulting Logistics Work Shop

. (Trading Partners)

4 3

3
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. 4

, IT

.

. (Solution Integrator)

4 . 4

.

,

6) . 4 , 4

6) Fisher, Marshalll., "What is the right Supply Chain for Your Product?", Harvard Business

Review, (March-April 1997), pp.105~106.

경쟁우선순위 강화에 사용되는 두 가지 설계유형으로 효율적 공급사슬 과 민첩(efficienet supply chain)

한 공급사슬 이 있다(responsive supply chain) .
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GM 1970 , ,

.

GM ,

.
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3 . 70 CNF

1999 56 , 3 (Con-Way Transportation,
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Vector SCM CNF , GM

. Vector SCM GM

.

Vector SCM 1 8 , 70

12,000 , 35,000 , 830

50 GM
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Vector SCM

. Vector SCM
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. 3PL
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VECTOR SCM . Vector SCM GM

3PL GM ,
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GM 800①

GM IT 1②
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50% ,⑤
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2) UPS
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200 .
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, , , ,

, (Spare Parts Logistics, SPL) Hewlett-Packard,

Motorola, IBM, Hitachi, Nestle, Honeywell, Royal Philips, ,

7).

2001 180 600

,

(Federal Express corporation) 2

. 2000 216 6200 , 297 7100 ,

( ) .州

UPS UPS Logistics Group 6

3 UPS Worldwide Logistics(UPS WWL) .

UPS WWL , , , ,

, (reverse logistics)․

. , , IBM

, 1,700 4 (’97 )

. UPS WWL

7) 재인용 이근수 국내 물류기업의 글로벌 물류기업으로서의 유형별 성장전략에 관한 연구 한국: (2009), “ ”,

항공대학교 대학원 석사학위 논문
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